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MARTINS CIMERMANIS:
LLKC TAPIS PAR ZINASANU CENTRU

ROLANDS FELDMANIS, publicitates foto

Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs (LLKC) dibinats 1991.
gada, un ta vaditajs MARTINS CIMERMANIS lauku konsultaciju sistéma
nostradajis teju 30 gadu. Saruna - par celu no pagasta konsultanta lidz
kompetences centra vaditajam, par Eiropas zinasanu tikliem un to, ka-
péc Latvijas lauku telpai beidzot vajadziga pasas nozares stratégija.

-Ka tu, badams mans kolégis nozareé, isi
izskaidrotu LLKC vietu Latvijas sistéma?

- LLKC ir tilts starp zemnieku un valsti.
Meés savienojam cilvékus ar zinaganam, fi-
nanséjumu un iesp&jam. Ja to vienkar$o -
meés palidzam cilvékiem laukos pienemt laba-
kus léemumus. Praksé tas nozimé bat par tiltu
starp zemnieku un valsts iestidém — bankam,
Lauku atbalsta dienestu, Partikas un veteri-
naro dienestu. Misu uzdevums bija palidzét
pieklat Eiropas fondiem, sakartot projektus,
tikt gala ar prasibam. Isak sakot - but par cel-
vedi tur, kur zemnieks viens netiek.

Organizacija dibinata 1991. gada, un tas
misija $os vairak neka 30 gadus nav maini-
jusies — veicinat lauku labklajibu, nodrosi-
not pieejamas zinasanas un pakalpojumus
visa Latvija.

- Ka sakas tavs profesionalais cels $aja
sistéma?

- Sogad aprit&ja 30 gadu, kops stradaju $aja
sistéma. Saku 1996. gada ka pagasta konsul-
tants, vél Lauksaimniecibas departamenta
laika. No departamenta vélak tika izveidots
Lauku atbalsta dienests, un funkcijas skaidri
nodalijas: konsultativa dala aizgaja uz LLKC,
kontroléjosa — uz LAD. 1997. un 1998. gada
stradaju par piena kvalitates specialistu - tas
bija starptautisks projekts ar Danijas atbal-
stu. Bet 1999. gada kluvu par LLKC vaditaju,
tacu konsultanta darbs vienmér bija tas, kas
man patika visvairak. (Pirms tam LLKC va-
dija Laimdota Straujuma, kura no 1999. gada
novembra bija Zemkopibas ministrijas valsts
sekretara vietniece, péc tam lidz 2006. gada
decembrim ienéma Zemkopibas ministrijas
valsts sekretares amatu. — R. F.). Toreiz or-
ganizacija bija pavisam cita. Atceros, sakot
darbu, mums apgrozijjums bija dazu simtu
taksto$u apmera, un ta likas milziga nauda.
Bet mérkis bija skaidrs: palidzét zemniekiem
saprast, ka stradat jaunajos apstak]os.
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- Kas tev iedeva parliecibu par $o
virzienu?

- Izglitiba. Macijos akadémija un univer-
sitaté, saku ka zootehnikis, beidzu ka agro-
noms ar lopkopibas specializaciju. Bet pats
galvenais notika arpus auditorijas. Jau 1992.
gada, veél studiju laika, nokluvu Vacija. Ta
bija vacu duala izglitibas sistéma — tu macies
saimnieciba un piemacies skola. Piecus ga-
dus péc kartas katru vasaru braucu uz Vaciju
stradat. Vélak naca danu projekti. Tas jelika
pamatus. Tas bija ka iznakt no tumsas gais-
ma. Es redzéju, ka dzivo Eiropas zemnieki,
un man kluva skaidrs: Latvijas zemniekam
janonak turpat — tada pasa limeni. Sapratu,
ka lauksaimnieciba Latvija ir jatransfor-
mé. Mana saimnieciba ir divu kooperativu
biedrs - “Akots” graudkopibas nozaré un
“E-Piim” piena nozareé.

MES PALIDZAM
CILVEKIEM LAUKOS
_PIENEMT
LABAKUS LEMUMUS

- Kapeéc tiesi konsultaciju un izgliti-
bas centrs?

- Privatizacijas laika zemi iedeva, nevie-
nam neprasot, vai cilvékam ir lauksaimnie-
ciska izglitiba. Taja laika varbat 70 % bija ti-
kai praktiska darba pieredze - bez izglitibas
nozaré. Tapéc ari tapa LLKC - ka atbalsta
sistéma tiesi izglitibas joma. Vajadzéja cilve-
kiem, kam nebija ne izglitibas, ne zinaganu,
palidzét. Jau no pasa sakuma nakotnes vizija
bija skaidrs, ka cilvékresursu sagatavo$ana
bis viens no atslégas jautajumiem.

- Cik loti organizacija ir mainijusies?

- Loti. Kadreiz mums bija konsultants
teju katra pagasta — bija ap 600 pagastu, un
man bija ap 800 darbinieku. Tas bija laiks,
kad pastavéja loti daudz mazo saimniecibu.
Sodien més esam aptuveni puse no ta, kas
bijam. Iemesli ir vairaki. Saimniecibu kluva
mazak, prasibas auga, un, kad Lauku atbal-
sta dienests pargaja no papira uz elektronis-
ko sistému, papira darba vairs nevajadzéja
tik daudz. Bet iz8kirosa bija 2009. gada bu-
dZeta krize - mums praktiski nogrieza visu
valsts dotaciju, vairak neka 2,4 miljonus latu
(3,4 miljoni eiro). Kops ta laika valsts dota-
cijas ka tadas mums gandriz nav - nepilni
200 tikstosi. Viss paréjais ir projekti, Lauku
tikla finanséjums un pasu nopelnita nauda.
Bija ari méginajums LLKC sadalit divas da-
las - komercdala un valsts dala. Tas izradijas
neveiksmigs lémums: stradajot ar mazajiem
lauksaimniekiem, komercdala vienkarsi ne-
spé&ja uzturét profesionalu konsultantu tiklu.
Galvenais — més esam kluvusi par zinasanu
centru. Ne tikai konsultacijas, bet ari inova-
cijas, dati, analize un izglitiba.

- Kas, tavuprat, ir LLKC lielaka vértiba?

- Cilvéki un zinasanas. Més neesam
tikai institiicija — més esam sistéma, kas
palidz augt. Un, ja cilvéki pasi iesaistas un
izmanto $o sistému, ta rada milzigu pievie-
noto vértibu visai valstij.

- Kadu lomu tava darba spélé starp-
tautiska sadarbiba?

- Lotilielu. Viens no darbiem, ar ko patie-
$am lepojos, ir EUFRAS - Eiropas lauksaim-
niecibas konsultantu asociacija. Vairak neka
pirms 10 gadiem més, latviesi, to nodibina-
jam. Aizbraucam uz Vaciju un uzaicinajam
Vacijas, Sveices, ari Francijas un citu valstu
konsultantu apvienibas apvienoties Eiropas
tikla. Ideja bija vienkarsa - vienoties par to,
kas ir konsultants un kas ir konsultaciju sis-
téma, vienoties par sertifikaciju un kopa par-
stavét konsultantu intereses. Més panacam,
ka asociacijas sekretariats ir Latvija, Ozol-
niekos. Sodien EUFRAS ir jau ap 50 biedru.

- Ko $ads tikls dod praktiski?

- Tas dod piekluvi zinaganam. Visi part-
neri ir vienas rokas attaluma - ja vajag kaut
ko macities vai kur aizbraukt, ir pie ka vér-
sties. Notiek regularas tie$saistes tik$anas



par dazadam témam - gan par vides jauta-
jumiem, gan par biologisko, gan par konven-
cionalo lauksaimniecibu. Saja tikla dzimst
loti daudz projektu, un liela dala misu pro-
jektu nak tiesi no turienes. Ar EUFRAS ré-
kinas ari Eiropas Komisija, kad runa ir par
izglitibas jautajumiem. Mums pasiem mér-
kis bija skaidrs: Latvija ir jauno Eiropas zi-
naganu deficits, un ir japievienojas kaut kam
spécigam un zino$am, lai pasi izglitotos.

- LLKC pieredze ir noveértéta ari aiz
Latvijas robezam.

- Ja. Més esam stradajusi ari starptau-
tiski, ar ligumiem Uzbekistana un Moldo-
va. Tas nozimé, ka kompetence, kas gadu
gaita izveidota Latvija, ir pietiekami spé-
ciga, lai to nodotu talak. Tas ir labakais

apliecindjums, ka esam izaugusi par istu
kompetences centru.

- Ka tu redzi Latvijas lauku attistibu
kopuma?

- Més biezi dzivojam ka pa miglu - ir
daudz celu, bet nav skaidrs, kuru izvéléties.
Migla viegli pazaudét savu celu. Lielaka
probléma ir t3, ka mums nav kopiga redzeé-
juma par lauku telpu, nav kopigas vizijas,
kas més esam un kur gribam bat. Ilgu lai-
ku lémumi tika pienemti Riga, nevis pasos
laukos. Tapéc viens no pirmajiem darbiem
bija uzdot pétnieku grupai izpétit, kas Isti ir
lauku telpa. Secinajums bija skarbs - mums
nav valsts redzé&uma. Tie$i no §s atzinas
sakas darbs pie jaunas stratégijas.

- Pie ka nozare strada $obrid?
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- Pie kopéjas Latvijas lauku attistibas
stratégijas. Man tas $kiet megadarbs. Pir-
mo reizi daudzu gadu laika més izkapjam
ara no Briseles ramja, no ta, ka skatamies
tikai uz Kopéjas lauksaimniecibas politi-
kas fondu sadali. Pirmo reizi ari mana dar-
ba dzivé pati nozare ir atbildiga par savu
stratégiju. Tas ir milzigs pagrieziens. Tas
nozimé izkapt no komforta zonas un go-
digi atzit, ka efektivitates un razibas zina
esam viena no pédéjam vietam Eiropa -
un sakt ar to stradat.

Tapat top profesionalas izglitibas stra-
tégija, ko veidojam kopa ar nozari. Un
Finans$u ministrija jau iesniegts plans, ka
Latvijas lauksaimniecibu padarit efektiva-
ku - plans, kas ir reals, balstits datos, kat-
ram saimniekam saprotams un vérsts uz
jaunajiem. Tas viss ir jaturpina.

- Sads darbs prasa péctecibu.

- Tiesi ta. Daudz kas no ta iesakts pé-
déjos gados, sadarbiba ar Zemkopibas
ministriju un toreizéjo ministru Arman-
du Krauzi. Labam vaditajam piemit spé&ja
saskatit cilvékos labo - vinu spéjas un to,
ko vini var dot Latvijai. Tads darbs biezi
paliek neredzams, un ta efektu sajutis tie,
kas naks péc tam. Galvenais ir nenobities
un neizlikties, ka kaut kas nav svarigs tikai
tapéc, ka rezultats nebus redzams uzreiz.

- Vai Latvija pietiek ilgtermina
domasanas?

- BieZi vien nepietiek. Politiskie cikli ir
isi — Cetri gadi. Ar to médz bat par maz, lai
kaut ko patiesam paveiktu, un tad rodas sa-
juta, ka ministrs neko neizdara. Bet ¢etros
gados var iesakt kaut ko tadu, par ko vélak
teikt: tas tika sakts mana laika. Tas ir ta
vérts. Tas ir ka ar mezu - tu iestadi Sodien,
bet meZs aug piecdesmit, simt gadu. Varbut
labumu giis tikai misu bérni. Un labumu,
ko gustam més, kads iestadija pirms se$des-
mit gadiem. Tapéc jaspéj skatities talak par
vienu politisko ciklu.

- Ka tu redzi LLKC nakotni?

- Ka veél spécigaku kompetences centru.
Mums jaiet uz zinasanam, digitalizaciju
un starptautisku sadarbibu. Jo vairak spé-
jam apvienot cilvékus, zinaanas un piere-
dzi, jo lielaka bas ietekme. Un pats svari-
gakais - lai cilvéki laukos jat, ka vini nav
vieni. Latvijai ir milzigas iespé&jas. Lauku
telpa ir jaatzist par patie§am buatisku - ne-
var Riga izlemt, kadam bat lauku skolam
un bérnudarziem. Ja gribam, lai Latvijas
lauki dod maksimalu labumu, jasaprot,
ka tas viss ir nesaraujami saistits. Darbs ir
iesakts. Tagad galvenais - to turpinat. LL
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